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4 Além disso, Ontario serve como um meio de angariar fundos para investimentos brasileiros, como pode
B RAS I L e CANADA ser demonstrado por Eike Batista. Em novembro de 2007, a sua nova empresa, a OGX Petréleo e Gas
Participagoes S.A., pagou US$ 1,2 bilhdo, para desenvolver 21 areas de petrdleo offshore, tornando-se
0 maior vencedor no pregao de acoes da bolsa de valores para permissao de extragao de 6leo e gas.
O Fundo de Pensao dos Professores de Ontario — Ontario Teachers’ Pension Plan —, investiu US$ 425
milhdes, sendo o segundo maior investidor da empresa OGX Petréleo e Gas Participagdes S.A., além do

préprio Eike Batista.

CANADA/BRASIL ACORDO
DE BI-TRIBUTAGAO

Desde junho de 1984, o Brasil e o Canada tém se beneficiado de um acordo para evitar a bi-tributagao.
. 7 - . O tratado permite que empresas brasileiras abatam os impostos corporativos do imposto de renda pago
Um Forte H |Sto rco ComerC|a| no Brasil, e vice-versa. Além disso, o acordo também estabelece tarifas especiais de retengao na fonte
sobre os juros, royalties e taxas de assisténcia técnica. Atualmente o Brasil e os Estados Unidos ndo tém
um acordo fiscal.

Taxas de impostos retidos na fonte (%) para uma empresa brasileira no Canada em comparagao
com as taxas de impostos nos Estados Unidos

Propriedade Dividendos Juros Royalties
Canada 10 15* (0 15%**
O primeiro importante investimento canadense na economia brasileira foi a Brazilian Traction, Estados Unidos B 30 30 30
Light and Power Co., Ltd. A empresa, formada em 1899, mais tarde conhecida como
Brascan, tornou-se a maior empresa privada da América Latina. No Brasil, € uma das maiores
empregadoras privadas, com mais de 50.000 funcionarios. Atuaimente, a Brascan opera como *Aplica-se a taxa de imposto de 15% se a companhia beneficiaria é o beneficiario efetivo e que detenha
subsidiaria da Brookfield Asset Management Inc., gestora de ativos com atuacao global. pelo menos um percentual de 10% no capital da sociedade que paga os dividendos. Caso contréario, as

A . S taxas de impostos retidos na fonte deverdo ser aplicadas; a taxa de imposto canadense é de 25%.
Os lacos econdmicos continuaram em uma escala consideravel com as empresas P P P °

canadenses, que tém investido bilhdes de dolares no Brasil. ** A taxa de 0% s6 se aplica aos empréstimos em condi¢des normais de operagao. A taxa para
empréstimos fora das condi¢gdes normais operacionais é de 15% nos termos do acordo fiscal.

0 Brasil vem aumentando investimentos no Canada. Em 1989, a companhia brasileira
Gerdau, a maior produtora de ago do mundo, comegou sua expansao internacional, com *** A taxa de 25% se aplica aos royalties pagos a titulo de marcas. A taxa de 15% se aplica em todos
a aquisicao de fabricas em Cambridge, Ontario. Esse investimento permitiu a expansao 0S Outros casos.

norte-americana ainda em 1999, quando a Gerdau adquiriu 75% de participacao da

companhia AmeriSteel, nos Estados Unidos. Muitas companhias, incluindo os exemplos acima das empresas Gerdau e Votorantim

Cimentos, estabeleceram-se em Ontario, para depois poderem se expandir para os Estados
Unidos. Para as empresas brasileiras, o acordo bi-tributario com o Canada pode ajudar nesta
estratégia de expansao, tornando-a ainda mais atraente.

Em meados de 2001, a companhia brasileira Votorantim Cimentos adquiriu o
controle da St. Marys Cement Inc., com sede em Toronto, Ontario. Apds esta
aquisicao, a Votorantim Cimentos expandiu-se pela América do Norte. Atualmente,
a empresa possui escritérios em mais de 50 localidades, nos Estados Unidos e

Canada.
Fonte: Acordo de bi-tributagao Canadéa-Brasil. Dados fornecidos por Cristina Berry, Deloitte, Sdo Paulo. caberry@deloitte.com

O empresario brasileiro Eike Batista tem demonstrado confiangca em Ontario, em
mais de uma ocasiao. De 1986 a 2001, trabalhou como presidente em uma de suas
empresas, a TVX Gold Inc., com sede em Toronto. Em 2002, foi anunciada a fusao
da TVX Gold Inc. com as empresas canadenses Kinross Gold Corp. e Echo Bay Mines
Ltd., para criar o sétimo maior produtor de ouro do mundo.

Eike Batista comegou seus negbdcios em Ontario ha mais de 20 anos, com sua companhia TVX Gold, sediada em Toronto.
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De Ontario para as mesas do mundo

FRREAERD O SAPUTO

Estas sdo as razbes pelas quais as gigantes do mercado de alimentacao tém investido em Ontério —
algumas estao identificadas aqui — assim como as estrelas emergentes do amanha: produtos artesanais
como paes, leite e seus derivados, como o queijo; e também pequenas vinicolas e cervejarias artesanais
internacionalmente reconhecidas e premiadas por suas inovacdes no mercado.

A diversidade multicultural de Ontario estende-se além das grandes cidades e, com mais de 200
diferentes grupos étnicos, séo falados mais de 140 diferentes idiomas. Estas vibrantes comunidades
culturais adicionam uma contribuigao Unica a indUstria de alimentos. Este atrativo nicho comercial e a
riqueza do que é aqui produzido, faz da Provincia de Ontario um grande contribuinte para o mercado de
consumo mundial.

A Provincia de Ontario alimenta milhdes de pessoas ao redor do mundo. Estrategicamente
localizada no coragéo da América do Norte, com clima moderado e quatro estagdes bem
definidas, Ontéario é o terceiro maior aglomerado de produgéo alimenticia da América do

Recentes investimentos na industria alimenticia em Ontéario

Norte e um dos mais diversificados e competitivos do mundo. Kellogg (E.U.A) Fabrica de cereais (Cdn$120M)

De Toronto, a maior cidade da Provincia de Ontario, e da capital do Canada, Ottawa, para Ferrero (talia) Fabrica de chocolates (Cdn$300M)

as menores comunidades rurais, Ontario é o local certo para as centenas de empresas Royal Canin (Franca) Fabrica de comida para animais de estimagao

de processamento de alimentos, assim como fabricantes de ingredientes, especialistas (Cdn$50M)

em importacao e provedores de servigos essenciais, tais como laboratérios de analise de Puratos (Bélgica) Fabrica de ingredientes para panificacgo (Cdn$40M)

alimentos, empacotamento especial, armazenamento e transporte. _ . i

IAWS Aryzta-Maidstone Bakery (Irlanda) Panificacao industrial (Cdn$250M)

No setor de alimentos, a capacitagéoA da Provincia de Ontario, relacionada a alimentos, vai ANR Foods (Suécia) Fabrica de processamento de arroz (Cdn$15M)
Sl Ml fundo._ Programa‘s de.p.esqwsa em C|e.nC|a.de lIEoes proce_ssam_ento Original Cakerie (Canada) Fabrica de sobremesas congeladas (Cdn$45M)
e seguranca de alimentos sdo ministrados na University of Guelph — a mais antiga,
conceituada e especializada Universidade de agricultura do pais —, a menos de uma Maidstone Coffee (Canada) Fabrica de torrefagao de café (Cdn$30M)

hora de Toronto. Para os recém-formados do segundo grau, ha varias community

colleges que oferecem treinamento e cursos de processamento de alimentos. pra
Outra excelente fonte de aprendizado e especializacao em processamento de "
alimentos é o Guelph Food Technology Centre, que oferece treinamentos, solucoes

técnicas confidenciais, consultas e auditorias em pesquisa e desenvolvimento, :
desenvolvimento de produtos, empacotamento, tempo de conservacao de alimentos, t
seguranca alimentar, qualidade de produtos e melhoria de produtividade. A Provincia F
de Ontario é extraordinariamente reconhecida por sua exceléncia e experiéncia na S
industria de alimentos.
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No coracao de um vasto mercado

f'-‘-. r§ I
£
v
F -
I
|
Uma pequena analise do mapa canadense nos mostra como é amplo o mercado em Ontéario. Os produtores O Tratado Norte-Americano de Livre Comércio, o NAFTA, que entrou em vigor em 1994, formalizou um
e processadores de alimentos estao estrategicamente localizados na Provincia, no coragdo de um vasto claro e transparente relacionamento comercial entre os investidores e exportadores do Canada, dos
mercado com mais de 400 milhdes de consumidores norte-americanos. Estados Unidos e do México.
Se seus produtos sao destinados para diferentes Para assegurar que seus produtos chegarao rapidamente ao seu destino, Ontario tem varias entradas
mercados no Canada, nos Estados Unidos ou de acesso nas fronteiras com os Estados Unidos. Complementando o sistema rodoviario, Ontario tem
México, a localizacao de Ontéario fornece um um sistema ferroviario igualmente capaz de transportar grandes quantidades, pelas varias fronteiras
rapido acesso aos consumidores e aos mercados , i entre o Canada e os Estados Unidos. Assim como por via terrestre, a Provincia tem capacidade de
industriais. A area que tem a maior concentragdo a A transporte internacional via maritima e aeroportos internacionais para carga aérea. Ha cinco aeroportos
de negdcios e grande populacao é a chamada internacionais e uma rede de aeroportos regionais, e varias companhias especializadas em transporte
Grande Toronto (GTA). Esta area tem facil acesso aéreo. Pode-se voar de Ontario para centenas de cidades americanas, em poucas horas, e ainda voltar
aos maiores mercados da América do Norte, que representa para seu destino no mesmo dia, maximizando o seu tempo.
40% da populagdo do Continente, e as empresas de produtos —
alimenticios podem ter seus produtos no mercado de consumo Rl
frescos e prontos para serem consumidos, em poucas horas. —
Wirwipag v # Matian
A principal infraestrutura de transporte de Ontario é formada Shvrirest = -
por extensas vias de acesso as estradas de alta velocidade, o e
as chamadas Séries-400 highways, que se conectam it T o
diretamente com as estradas interestaduais dos EUA e outras “Gpene
principais artérias de acesso das estradas canadenses. Essa - - il -
€ apenas uma parte da enorme teia dessa rede de 72.000 5 -
km (45.000 milhas) de estradas pavimentadas. Para atender x5
com rapidez as necessidades dos consumidores, onde _u::
- oy

quer que estejam localizados, os produtos serao entregues
aos seus destinos a tempo. As companhias de transporte
tém flexiveis solugdes, que funcionam perfeitamente para
carregamentos de produtos importados. A Provincia de
Ontario é também uma regido que oferece segurancga e é
ecologicamente correta.
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Ontario - o lugar ideal para comecar
s Sua industria alimenticia

Uma economia dinamica, robusta e diversa

Por que Ontério é o lugar ideal para desenvolver sua
indUstria alimenticia? Além de ser mundialmente
competitiva na indUstria alimenticia, a Provincia de
Ontario tem facil acesso ao enorme mercado norte-
americano. Ontario é o lugar ideal para investimentos
porque o seu investimento sera bem-vindo e tera todo
0 suporte necessario.

Ontario tem uma das maiores e mais diversas economias da América do Norte. O PIB
canadensel(GDP) € de mais de 555 bilhdes, maior do que os da Suica, Bélgica, Grécia,
Suécia ou Austria. Ontério é a forga impulsora da economia canadense, gerando 39% do

total do PIB canadense.

Economicamente, Ontario é diversificado e largamente focado em exportacdo. A Provincia
produz mais automoéveis do que qualquer outra parte do Continente e a indUstria

aeroespacial € uma das mais fortes em sua area.

As oito maiores companhias quimicas

do mundo tém subsidiarias aqui. Ontario é lider mundial em mineracdo e o terceiro maior
centro de biotecnologia do mundo. Desde 2003, as companhias investiram mais de 120
bilhdes em expansdo em Ontario, incluindo companhias como AB Inbev, Vale, Gerdau e

Votorantim.

Toronto é o maior centro financeiro canadense e os cinco maiores bancos canadenses

tém sua sede aqui. Os bancos sao estaveis, bem
capitalizados, independentes e sem nenhum
envolvimento ou investimento governamental.

A prioridade é para continuar este crescimento

econdmico na Provincia, além de ajudar a desenvolver
e manter a forgca de trabalhadores, incluindo os bem-

vindos trabalhadores estrangeiros qualificados.
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Nosso povo é...

Especializado: Nossa Provincia tem uma grande rede de 20 universidades e 24 :-' f Ef‘ I-.

faculdades publicas, da mais alta qualidade, para educar e treinar estudantes em todos
0s campos, nas mais avangadas areas de ciéncias, comércio, engenharia e negocios.

Instruido: Alta porcentagem de nossa forca de trabalhadores tem o segundo L ] ; ; oy =
grau completo, mais do que outros paises que fazem parte do G7.

Confiavel: Nas fabricas, a estabilidade média no emprego é de 9,5 anos
(comparado aos EUA, onde a média é de 5,5 anos), o que significa pouca
transicao de empregados e baixo custo em treinamento.

Diversificado: Os trabalhadores da Provincia de Ontério, falam mais de 140
idiomas, tendo a capacidade de conversar e atender clientes e fornecedores de
varias partes do mundo em seus proprios idiomas.

Com um significante crescimento econdmico, Ontario tem sido capaz de manter
e atrair valiosos empregados, oferecendo-lhes uma qualidade de vida excepcional 2
e equilibrada. Mesmo nos maiores centros de Ontario, os trabalhadores tém T i
livre acesso a recreagao, a cultura e ao entretenimento. Por vivermos numa &‘ i
sociedade multicultural, nosso acolhimento permite que os nossos trabalhadores \ ' |
preservem as raizes e os lagos familiares, tanto regionalmente como

globalmente.

Carga tributaria reduzida, impostos baixos

Ontério estd continuamente racionalizando seus sistemas regulatérios — séo apenas
dois passos para comegar um novo empreendimento aqui —, o ideal, se comparado aos
outros paises industrializados. O valor pago do beneficio salde para os trabalhadores
custa as fabricas menos da metade do que custa aos fabricantes nos Estados Unidos.

As corporacoes recebem taxas competitivas sobre o rendimento, estimulando os
investimentos na Provincia de Ontario. Todas as corporagdes estabelecidas em Ontario
estao sujeitas a pagar os impostos federais e provinciais. Contudo, a renda advinda de
industrias alimenticias e de processamento de produtos alimentares é menos tributada
do que as outras empresas de negocios.

A reducéo de taxas, executada em 2007, dara ao Canada, em 2012, a menor taxa
regulamentada de imposto do Grupo dos 7 (G7) , permitindo ao pais alcangar seu
objetivo de ter a mais baixa taxa de imposto em investimentos de negdcios.
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Suporte de programas financeiros Anotacoes

As companhias que operam no Canada tém assisténcia
financeira do governo, através de programas que
oferecem suporte financeiro para infraestrutura,
desenvolvimento e técnicas avangadas de
comercializagao.

A Unidade de Desenvolvimento de Negocios, Alimentos
e Assuntos Rurais do Ministério de Agricultura de Ontério
(The Business Development Branch of The Ontario
Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs) oferece
assisténcia as companhias interessadas em solicitar os
incentivos e programas do governo.

Como podemos ajuda-lo a comecar
seu empreendimento em Ontario

A Provincia de Ontéario encoraja e oferece programas e iniciativas para atrair empresas
de processamento de alimentos, antevendo os beneficios que essas empresas trazem
para a Provincia. O Ministério de Agricultura, Alimentos e Assuntos Rurais, The Ontario
Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs, é que conduz o desenvolvimento da
indUstria alimenticia em Ontario.

Nossa equipe da Unidade de Desenvolvimento de Negbcios, Business Development
Branch, tem como foco as empresas internacionais interessadas em investir em
Ontario e aumentar seu sucesso. Nossos profissionais sao altamente qualificados e
especializados em indUstrias de processamento de
alimentos, e ttm como missao recomendar e esclarecer
como é simples e compensador, para as empresas
interessadas, investir e mudar-se para Ontario.
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Contate-nos

Ontario Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs
Business Development Branch

1 Stone Road West, 3NE

Guelph, ON N1G 4Y2

CANADA

Bill Harvie

Investment Attraction Consultant
Email: bill.harvie@ontario.ca
Telephone: (001) 519-826-4405
Fax: (001) 519-826-4333

Website: www.ontario.ca/omafra
Para maiores informacdes sobre investimentos, visite o website www.investinontario.com
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